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ة .١ اد ة الاق   ال

ف الاول م العام  صاً في ال رات، خ ي م ال د الع ع اد ال اضي، شه الاق الي ال اليخلال العام ال ، ال

مي و ارتفاع ارتفاع في الانفاق ال مة  ع ف خلال  سم م ةأسعار ال ال ة ال ة  ال ات ال ل اد ال اع عاً  م

ادة ل د م اللقاحات ال ة ع ل ة في ال ل رونا ال (ال وس  ش  ما أد إلى COVID-19ف ارتفاع في اداء م

رة ة ال اول) خلال الف د (ت ع ق ال ة ال اد اعات الاق د م الق لي في ع اد ال عاش العام في الاق . والان

ا أتي ه ا  و ا  اد أ عاش الاق مةه  قامالان ة ال د ع د م  ال ء  امجالب ع ادرات ل الع وال

امة  ي على اس ل اه في ت الأث ال ل  ة  ل ات العاملة في ال ا وال وال اد على ال الاق

اداً  أتي ام ا  ها. وه رة م اعات ال ة ل ع الق ا ة والاج اد مة لاصلاحات الاق ي قام بها ال خلال ال

ة اض ام ال ل الاع ق الع ة في س د ع أة ال ها ت ال ج ع ي ن ع  وال ة ل اد ة الاق ع القاع س الاضافة الى ت

خل ادر ال ةم ل ة الق العاملة في ال ة قاع ابي في تق ان له أث إ هل . وق أسه، وال   ذل في تع ثقة ال

هنفاق الإونعاش    . م جان

ي،  س ع ال تفق وعلى ال اصة  أس ة وتل ال اد احة ع  الإصلاحات الاق اع ال ة على ق ل اح ال انف

الاضافة الى   ، ه اع ال ا الق ف ه جه ال في ت ع ال ا  احة، م ض ال غ ة  ل ل لل خ ات لل ار تأش اص

ة ارد ال ار الا و، ت ال ةفي الس ة ال يلات على الان ب  ع ف ج ه ي ت ادرات ال ها م ال وغ

ق الاوسال اد في ال ول الى أك اق ال، .  ال ل ال ة في اصلاح  فقفعلى س د ع مة ال ت ال اس

ع دور  اداً ل ع اص وذل اس اع ال ات الق ل ائ مع م جات ت ل  ق الع ع س ة ل ر ة وال عل ة ال الان

خل وت ع ال ات ت اص ض م اع ال ء على ال الق ولةع ة العامة لل ان   .ال

ة  د ع ة ال ة الع ل ة ال ة  ٢٠٣٠إن رؤ ادر دخل ) ٢٠٣٠(رؤ ع م ل ت رح د ت ع اد ال ل الاق

ف اً ع ال ع اد  ة . الاق د ع ق ال ل ال ّ ، وع ابها لل الأجان ة أب ل ة، فف ال ؤ ء م تل ال و

ة إلى  ام ال يل ن ق تع افة على ال ات ال ه، وم ال ق وتق ل ال غ ة في ت ول عاي ال ي ال لاً  T+2ب ب

فع   T+0م  ل مقابل ال مة ال قاً، وم ة)DvP(م ان ف ، وم ع على ال ة وال ال اض الأوراق ال اح  إق و اف

ة ( ل ق ق ال دFuture Marketsال ع ق ال ارات  ) لل د م الاص ع مة  ع ي م اق أدوات ال عاش عام في أس وان

اص، وهي ج  اع ال ارات م الق ف اص اه في ت ى عائ س ا خل م ة، م ل ك ال د م ال ة لع م ء ال

ة  مج رؤ الي، إح ب اع ال نامج ت الق ها . ٢٠٣٠مه م ب ج ع ة ن ال اق ال ه الاصلاحات في الاس اضافة إن ه

د  ع ق ال ة ال ال اول(للأوراق ال ي رسل  الى) ت ت ش ف ش إم إس إ آ  FTSEم و أس آن بي  MSCIو م

S&P  ة اش اق ال اً، وعلى ، للأس أت فعل ي ب احل وال ة م ة  لة، جاع٢٠١٩العام  مع د ع ق ال اق  م أكال الأس

اً  ة ح ام ي و إم إس إ. ال ت ت ف ات أس آن بي و وق أت د م ال ع ة  د ع ق ال ت ال ع أن م ار  ا الق  ه

احاً لل  ّةً وانف ق أك شفا ي ساه في جعل ال ائح و ال ة والل   . الأجانفي الان
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الي  ازن ال ف ال غ ه ات ه بل ، ولعل اه ال اد على ال ف الاق الي مع ت ازن ال غ ال مة إلى بل عى ال وت

ات م٢٠٢٣عام  الاضافة الى خ ة،  ل اقة ال اع ال يلات في اسعار ق ع مة ب ع ، ح قام ال ل ال اه تقل ة ت ع

اقة  م لل ق اهال ار وال ان اس ال مات مع الاخ  ه ال ه ارتفاع الاسعار في ه اجهة ه ة ل د ع ع الأس ال ع ل . ال

ة ع  م خل ال ادر ال ة فق ت ت م ة ال اح ةأما م ال الة  رفع ن م على الع س افة وال ة ال ة ال ض

ة   . الأج

ة الإصلاح إن  ادأج مة و  الاق عقام  الامج لل ة ل ب اب ةرسائل إ ل . وخارجها ل في ال

دة في  حوت اب ال ة ال ي ٢٠٣٠رؤ ل ال نامج ال الي، و اع ال نامج ت الق ة  و ارة  صاً اس م ف

ق  خلال اعات، وتع ب عة م الق عة م ابيم ر ا ل ت ق اد في م ةال اق ع وتع  ل م خلال ت

لي الي ال ق ال   . ال

 
ة   .٢ د ع ار ال ر للاس ة أش ة ل ئ ة ال   الأن

 
رونا ال ( وس  ة ف ة جائ ة على خل وف ال غ م ال ها )COVID-19ال ل داً ب ة م ، اث ال

ة ال  ة وذل م ناح اد ات الاق قل اجهة ال ة ل اس ونة ال ارمال الاضافة  ال ة  ل غ ال ال الى تع ح ال
ارة خلال ل ال ة.    الاص ة لل ق فقات ال ابي على ال ان له الاث الا ا  ة م ة لل ال ة ال لّع شو ال ر ت ة أش

 ، رات ال ة، وذل م خلال ن ق د ع ة ال ة الع ل ل في ال اع إدارة الأص ةً في ق انةً راد ل م إلى أن ت
مات، والإج عل ة ال ا والاومهارات تق ال لة  اماءات ال ، ل د ع ق ال اصة بها في ال ة ال ف هارات ال ، وال

ة في  الي، ت رسالة ال ال ة. و اش ق ال ار في الأس ات الاس ة وه خ ه ال  ّ الإضافة إلى ن أه ما ت
ة  ة العال ات اق مع الاس الاتّ ة،  د ع ة ال ة الع ل رال عة أش اق الو  م الأس اصة  اف ال ة، على الأه اش

ة: ال لاثة ال   ال
 ا لة  ارة ذات ال ادي الاس ات ال عة م م ف م ة ت د ع ة ال ة الع ل ق الأوسوال لاء ل  للع

اق في  لالاس ول ةقلوالا ةال   ةوال
  ة نت و ل ارات ال ال إدارة الاس ة أع ف  والاقل ة م أجل ت ي ات ج ي س في ت م ال

ار ف ص لل للاس ات الال م الف ع م ادي ل ا ي ص ائ وال   ع
  اب م ق ات، م داخل و خار اس لف الف ة، وذل جم م ل ات  ال ار في م اديللاس  وص

عة  عم ر على ال لي والاقل أش ولي  ي وال انال ى  اً  م   ذل ملائ
 

الإدارة  اصة  اخ اللازمة ال ة على ال د ع ار ال ر للاس ة أش ل ش ات، ح ه الغا ق ه رةو ول  تق ال
ة ال ق ال ة ال ة) م ه ة ال. وق م (اله ارخ ه اخ الآنفة ال ب ة ال د ع ار ال ر للاس ة أش  ١٤ش

 ، اي خ ٢٠١٤ي ارخ  وال لي ب غ ،  ٢٨ال ت في شه س في . ٢٠١٤س ة ال ة على رخ ل ال وح
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ة. ٢٠١٧العام  ل ال ة على  ال ق ال ة ال افقة ه ع م اً م،  ة حال خ وال ة ةم ق م اله مات ب  إدارة خ
ارات ل الاس غ ، وت ادي ت ال ة، الأوراق في وال ال رة وتق ال ة الأوراق في ال ال   .ال

   
 ، اي اصة في الأول م ي اف ال ال إدارة ال اولة إع ة  د ع ار ال ر للاس ة أش أت ش لق ٢٠١٥وق ب ا أ  ،

ار عامة خلال  ادي اس اي ومارسثلاثة ص اي وف ف الأول م العام م٢٠١٥في عام  أشه ي ، ٢٠١٦. وخلال ال
ار  وق اس ر ص لق أش ع.     أ اق را سعة ن ة في ت د ع ار ال ر للاس ة أش ة، ن ش ه الف وخلال ه

ل  يلة. وفي شه اب ارات ال ل الاس اتها ل ح اك٢٠١٦م لاق أول  ، الأم ال ، ت إ ي اب خاص لأدوات ال
ة  ائ عال ل ع ة  م خلالأسه في ت اض. وم ال ة ال ي فى في م ة ت م ل ل ع اً ل ك صادرة خ ص

ة للعام  ال ها ، ٢٠١٧ال ل رغ ف ة  ات ال ان هاازدادت إم اج ج  في تع ت ل قة ال ل خاص وفي م ة  ل في ال
لاق ل عام ادي. وأسف ذل ع إ اصة مغلق ثلاثة ص ة ال ل ع  ةفي ال اي في ال ل ال ة ال ل ال. ول رأس ال

وق خاص في شه مارس  لاق ص ة، ت إ ة العال اش اق ال ارة في الأس ائل اس ح ب ار وذل في   ٢٠١٧الاس
وق الأمع إدراج  ال ي  رغ العال ر ل وق اش .ص اب لل الق خل ال    ساسي في أدوات ال

ق وذل لادارتها  اد ال ة إع اً خلال ف سعاً  اولة ت ادي الاسه ال اف وص ت إدارة م ، شه لاً ع ذل اف ف ل
ادي  لوص س م ل ت الادارة ودول ل م ار رال  ٦٬٨أك م  ، ح بلغ ح الاص د مل سع

د  ٤,٦مقارنة بـ ( ة رال سع ة لل ال ة في ال ه ن  ٣٠ال ة٢٠٢٠ي رها م)، ب ة  %٤٨ ارتفاع ق ال ة ال ع ال
قة. ا ار في ما    ال ور اس اً ب ة حال د ع ار ال ر للاس ة أش لع ش ه، ت الإضافة إلى ما سلف ذ و

الاضافة الى  قة  ك عام في ال وق م م ص ع أك وأق ا ال  ال أف ق الأوس وش قة ال ر ل وق أش ص
غ ة ال غ ارة ذات ال ادي الاس اف وال د م ال ابهة. ع ة ال   ا

  
ة .٣ ال ائج ال   ال

ل  غ ة ال اجعة س اضعة لل ة ال ال ة ال ادسةكان الف ة ال ها حقق . لل ره ف لغ وق لي  غ الي دخل ت ة اج ال
د ( ٥٢٬١٩٤٬٧٤٤ د  ٣٠٬٨٧٥٬٩٦٢مقارنة بـ رال سع ة رال سع ة لل ال ة في ال ه ن  ٣٠ال ة م)، ٢٠٢٠ي و

رها ارتفاع  رها  %٦٩ق ة صافي اراح وق قة. وحقق ال ا ة ال ال ة ال د ( مقارنة بـ  ٣٬٨٦٩٬٤٧٤ع ال رال سع
د  ٢٬٦٩٧٬١٩٨ ة رال سع ة لل ال ة في ال ه ن  ٣٠ال رها  م)٢٠٢٠ي ة ارتفاع ق ة  %٤٣و ال ة ال ع ال

قة ا   . ال
اجعة  ت ارفاق ُ ة ال ال ائ ال ارجي، شالق ات ال ا اجع ال ن ة ورأ م ن ن قان اس ي أف م ام بي  ا  ال مع ه
. ق  ال

ة لاخ  م ال ل وخ ان أص ةب ات  خ   س
ة ال ة ال ل  ال الي الأص م  اج الي ال )  اج ائ اح (ال   صافي الأر

٣٬٨٦٩٬٤٧٤  ٩٬٥٣٦٬٠٥٩  ٥٤٬٣٥٥٬٢١٠  ٢٠٢١  
٢٬٦٩٧٬١٩٨  ٦٬٤٦٣٬٢٥٠  ٤٨٬٠٩٠٬٩١٣  ٢٠٢٠  
٩٬٠٢١٬٦١١  ٤٬٦٤٧٬٢٦٠  ٤١٬٩٤٣٬٩٢٠  ٢٠١٩  
٣٬٠٠٨٬٠١٤  ٣٬٤٩٩٬٤٠٩  ٣١٬٩٣٦٬٠٥٩  ٢٠١٨  
٦٬٥٠٥٬٥٨٥(  ٢٬٥٢٥٬٩٨١  ٢٧٬٧٧٥٬٤١٢  ٢٠١٧(  



 

6 
 

ال ت  .٤ ة الأع   وخ ال
 

ت  اضعة للفشه ة ال ف  الف ة وت ات افها الاس ف اه ة في ت ء ل تأس  ل ال ي وُضع م ال ال
ة.  يلة م خلال ال ارات ال الاس علقة  الها ال دها في ت أع ة جه د ع ار ال ر للاس ة أش وواصل ش

 . اء العال لف ان ب ال م م ي وت لي والاقل ق ال اس ال ي ت ات ال الي، اضافة ال وخلال العام ال
ت اف اس ادي وم اح في إدارة ص ة و اح  في ال ة و اً قام ال ة. أ ل ة وال د ع إدارة الأسه ال
ادي وق  ص ل ص اصة م ة ال ل وق ال ش ص الاضافة الى ت ي  ل عل ال وق ال ة وص ة  يالأغ عا ر لل أش

ة رق  م ب ٢ورق  ١ال ق ل وال س غ ة وت ة ج ي فى عام في م لي  .م اء م ت ة ان م ال ا تع
ة. ارة لل ات الاس ض دع ال غ ة دبي  ي   في م

  
   

ل الإدارة  .٥   م
 

ة على قا ة ال ول ل الإدارة م لّى م ال ي ة  أع جّه ال علّقة ب ارات ال اذ الق ة، وات د ع ار ال ر للاس ة أش ش
ة  ة الفعالة على أن قا ان ال ، ل ل أ ال دة. وق أن اف ال ق الأه م ن ت قّ اس م ال ي، و ات الاس

ةً  ، ول ا اجعة وال ةً لل ة، ل افاتال ات. وتعلل ع ةً لل ات  ، ول لّى واج ل ت ة لل اناً ف ان، ل ه الل ه
ة. ات ال لاح ج ال ها  لة إل ة م ات رس ول   وم

ل الادارةوت تع  اء م ة  اع م ة الع اؤه خلال ال ة أس ال ةال ل  العاد ة في ي عق ة ثلاث  م٢٠٢٠ال لف
ات:   س

 
ة    ال  الاس ات ل إدارةام ع أخ خلال العام  ش

الي   ال
ر خال  الله ال لب ع ل الإدارة   ال  رئ م

قل    م
 ة ال ا ال عة سام ى  م ل  ١(ح أب

٢٠٢١( 

 (دبي) ة ال ة ف ال   ش
ان  الله أب ن اذ راكان ب ع ل   الاس نائ رئ م

  الادارة 
ل ادارة  ع م

قل   م

 ة ال ة ال ة إحا  ش
 ة أم وعادة  ش ج لل ل س وال ال

غلف) عاوني (م أم ال  ال
 ة ان القا عة أب ن  م
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ة  ال  الاس ات ل إدارةام ع أخ خلال العام  ش
الي   ال

ر  يال ان ان أ ل ادارة   ول ب سل ع م
قل   م

  ار ة والاس ادس م اك لل ال
" د  "س

  نال ناش ي ان ل ة س  DIFC ش
 د ة رواف ال  ش
 ة ا ي ال ان ة أ  ش
 "ازل ة "ع ل الع اعة الع ة ص  ش
 ة ال ا ال عة سام    م

ى  ل  ١(ح  م)٢٠٢١أب
  

عـ ح ال ال الله ب ع ر ع   ال
  

ل ادارة  ع م
ف   ت

  راعي و ار ال ة للاس د ع ة ال ال
اج  انيالان  ال

 ار ة للاس ام ة الع  ش
ي ماس ش ل ادارة   ال ت   ع م

ف   غ ت
  ال إنف اب ل  ف ه د ه إ إ

س) ش.م.م ر ز (م   ماناج
 ا س ل و أدم   أل
 ودة ل ال ر لإدارة الأص ة أش   ش
  ارات ر لإدارة الاس ة أش ش

اصة  ودة ال رة)ال غاف   (س
 ارات ارة للاس ر الاس ة أش  ش

ودة   ال
  ارات ر لإدارة الاس ة أش ش

ودة   ال
  ودة ارات ال ر للاس ة أش ش

ة) ة ال ل   (ال
  ة مات الإدارة، ش ر لل ة أش ش

ا م ل ة في  ّ ة م اه   م
 ودة اف ال ر لإدارة ال ة أش   ش
 ة ر، ش عة أش ودة م   عامة م
  ارات مات الاس ر ل ة أش ش

ودة  ارات ال الاس اصة  ال
( )  

  ا ون ل إن ر لإدارة الأص ة أش   ش
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  ال غ لإدارة الأم ة تاي  ش
  (نغ نغ   تي أن سي (ه
  ودة (م ر للإدارة ال ة أش ش

ي)  الي العال  دبي ال
 ه إف ر سي إ ه إم مان  -اش إ

م ه إس ك  اني إس إ
  اني م اك أب مان  ر  اش

ه إس   إ إ
  ه سي و إس إ ر ب  أش
  ( ف ا ان (ب اك ر مان  أش

 ل 
 ر لش ارات ة أش مات الاس

ا) م ل   (ك
اذ ا عاص الاس   اب

  
ل ادارة    ع م

ف    غ ت
 جي ا ام اس 
 ة عل  الأف ال
  ب -او د ام غ  ال
  س –جي زد ا ر ا وم  ن
 ازه ة    ش

ها  ي ي ان ال ب أو لأ م الل اً، للع ال اس ه م تأ ات، وف ما ي لاح ة وال ل ل الإدارة تف ال ّ ل
اره.  ل  خ   ال

  
ة:  ال ة ال اعات خلال ال   الاج

ل الإدارة  - ع م اتاج  ثلاث م
ا  - اجعة وال ة ال ع ل ات  ثلاثاج   م
ة  - ع ل اتاج ش افات  و ال ةال ة واح   م

  
ل الإدارة اعات م ر في اج   : *ال

٢٠٢٠اكتوبر  ٢٦ الاسم  ٢٠٢١أبريل  ٧  ٢٠٢١يونيو  ٢٢   

    الدكتور خالد السويلم 

    الاستاذ راكان أبونيان

    الدكتور وليد أبانمي

    الاستاذ توماس شيبي

    الاستاذ ابراهيم عاصم

     الدكتور عبدالله الشويعر

ر ل * ة وذل ال ي ال ال رونا ال ع وسائل الات وس  ة ف اجهة جائ ازة ل اءات الاح   .)COVID-19(م ض الاج
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ل الإدارة ان م   ل
  

اجعة  ة ال ل
ا   وال

 

ات  ول لّي ال ل الإدارة في ت ة م اع ولةً ع م ا م اجعة وال ة ال تع ل
ص على  ا في ذل ال ة،  ال قار ال اد ال إع اصة  الةال ة،  ع حل ة وال قار ال ال

ق  ، أو ال ا ة أو الإبلاغ ع ال ال ون ال ال ة أخ ذات صلة  وأ إعلانات رس
ة لة  في رقا احي ال ة وال اخل ة ال امال ا إلى الال اجعة وال ة ال فع ل . ت

ة ما،  اذ خ ها ات ج ب ألة ت ل أ م اً ح اتها، تقار اق صلاح ، ض ن ل ال
ة  لاح ل  ا  اجعة وال ة ال ع ل اذها. وت ي  ات ات ال ال صي  ا ت ك

أ  ق  لافات ب ال ولة ع حلّ ال ا أنها م اتها،  اق صلاح قع ض ن ا  ن
ات ا اجع ال ت الإدارة وم ارجي، ان وج ة وحل أ ال ل على معال ة  ص الل . وت
عل  لة ت اكل م امم عّ رئ  الال . و ا اماو ال ة  الال ة ع ل ا ال قار  ال

ا  امال ضها في في ال والال ع ا ل اجعة وال ة ال فعها إلى ل ة، و
ا  ة ال ع ل اعاتها. ت اماج ث  دور ل  والال ي ق ت ان ال افة ال ة  اق ل

اً  اً دائ اخلي ع ات ال ا اجع ال ل م ّ ة. ولا  ل غ ة الإدارة وال ات ال ل على ع
اً  ع ه م ف اعات  ّه  الاج قار إلى ول ا ال اجعة وال ة ال فع رئ ل . و

ائل  ل ال ل الإدارة ح اء م ل بهاكامل أع ة ال ج احا ي ت ة وال  ذات الاه
أنها ار  اذ ق   .أو ات

م رئ  اموق قّ ال الال ل الام ة غ اف ام تقار  وم الالال ل الام ة غ اف خلال  وم
اً على الأقل.  ب مّة س ل اء م ل الإدارة. وه إج اعات م   اج

: ا اجعة وال ة ال ة ل   ع
 ان اذ راكان أب ن ل الإدارة- الاس قل في م ئ وع م   ال
 اذ ل الخال  الاس قل-ق   ع م
  ي م ش ل الإدارة-ال ت ف في م   ع غ ت
  ون ع    -ال

o  ئ بال ف والع ال  ال
o  امرئ ال الال ل الام ة غ اف ) وم ت   (س
o  ا ة وال ال ون ال   رئ ال
o اخلي اجع ال   ال

ف مع اضافةو  ر م ل ح اء آخ أو  اجة أع   .ع ال
 

ة  ع الل قى  ثلاثواج اجعة وال ة ال ات خلال ف اؤهام ف  اع ا مع ال وناق
ال اخلي أوجه الأع اجع ال   .ذات العلاقة وال
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اعات  ر في اج اجعةال ة ال ا ل   : *وال
٢٠٢٠اكتوبر  ٢٦ الاسم  ٢٠٢١أبريل  ٧  ٢٠٢١يونيو  ٢٢   

    الاستاذ راكان أبو نيان
    الاستاذ توماس شيبي

    الاستاذ خالد الحقيل

ر ل * ة وذل ال ي ال ال رونا ال ع وسائل الات وس  ة ف اجهة جائ ازة ل اءات الاح م ض الاج
)COVID-19(.  

 
ة  اتل ش و  ال

افات   ال
 

ة  افاتتع ل ات وال ش علّقة  ال ات ال ص ولةً ع تق ال ةم ل إلى  ع ال
ا في ذل  ل الإدارة،  اءم ض ملء  الاع ل الإدارة، لغ ح ل ق ة  الاماكال اغ ال

ل افي ال ل ع تع الأع ولة  ا أنها م ان .  اس لل قة و ة الف ء ال ال
ل ة ع ل  و ،م ال اق ل م ائها. أداء ال ة واع ار ا أن الل ولةً ع إ م

ها  ي أداء الإدارة. و ت رة عادلة، و ر  زع الأج اصة ب املة ال اسة ال ل أو ال الع
ة  ع ل ها. ت اه ة وم ة ال ل م م ي ت قة ال ات ال ش افاتال ة مّة وال  واح

اً على الأقل،  ة لس ال ة ال هاء ال ع ان صاً  اذ لوخ اجعة ودراسة وات ة وذل ل
ف افآت لل نامج ال عل ب ة في ما ي اس ارات ال   .الق

   
ر  ة ال أس الل يي ان ل إدارة  ع، ول أ ة ، و ةالم ر ع ل ال خال ال

ا يوالاس م ش اء آخ. و ذ ت اجة  ض أع ع .ع ال ة وق اج اعاً اج الل
ة ال ة ال اً خلال ال    . واح

  
اعات  ر في اج ة ال اتل ش افات ال   : *وال

٢٠٢٠ أكتوبر ٢٦ الاسم   

  الدكتور وليد أبانمي
  الدكتور خالد السويلم 

   الاستاذ توم شيبي

ر ل * ة وذل ال ي ال ال رونا ال ع وسائل الات وس  ة ف اجهة جائ ازة ل اءات الاح م ض الاج
)COVID-19(.  
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ل الادارة   .٦ اء م ات لأع ع افات وال ار ال يو ف   ال
  

 
  انال

اء  لأع  ال
ي ف   *ال

( د ألف رال سع )  

اء  لأع ي ال ف    غ ال
( د ألف رال سع )  

اء  لأع قل  ال   ال
( د ألف رال سع )  

ات  ر جل ل ح ب
ل   ال

ج ج  لاي ج  لا ي   لا ي
 

ر  ل ح ات ب جل
ان   الل

ج ج  لا ي   ٠٠٠٬٢٠  لا ي

افآت ة ال ورة وال ج  ال ج  لا ي   ٤١٢٬٥٠٠  لا ي
ة ف ج  ال ال ج  لا ي ج  لا ي   لا ي

ات أ ا أو تع ا  م
ة ل  أخ  ع فع   ت
  س  أو شه 

ج ج  لا ي ج  لا ي   لا ي

ع ج  ال ج  لا ي  ٤٣٢٬٥٠٠  لا ي
ه * اء ف ل في أع  .الإدارة م
 

 
  انال

ا أعلى  ي م تلق ف ار ال ة م  اتخ ع افآت وال ه  ال ( ف
ف ئ ال ة) ال ال ون ال   ورئ ال

( د ألف رال سع )  
وات  رال   ٣٬٣٢٣  والاج

 ١٬٤٣٦  لاتال
افآت ة ال ورة وال   ٤٬٧٧٥  ال

ة ف م   ال ال لة اتق ة  ف امج ت ة ب فلأال   .جل لل
لي.لا  ق ة ال اداء ال ها  ا امج لارت ه ال ة ه ي    ي ت

لات جلا   الع   ي
فع  ة أخ ت ا ع ا ات أو م أ تع

  ل شه أو س 
٦٠ 

ع  ٩٬٥٩٤  ال
  

ان لأ  ات .ب افأت اوتع ي ع أ م ف ار ال ل الادارة او  اء م ه أح أع ج ازل  ات او اتفاق ت ت  ت
ج   لاي
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ها  .٧ ل انات  ة وض ة وأوراق مال الح تعاق ل الادارة أ م اء م ة أو أدوات اع في أ م أسه ال
اصة بها ي ال ة . ال ل   ، او تغ في تل ال

 
ل الادارةل لأ م  اء م ة أو  أع ة في أسه ال ة تعاق ل نهام ر دي ل ال  خال غ ال  انال

اه ة اً م ى في ال   .م٢٠٢٠أغ م العام  ٢٥ تارخ ح
 

ل الادارة .٨ ار م   إق
 
ل الإدارة  ق ال، م د أو أع د عق م وج ل العام  خلالع اء م ن لأح أع ها و فاً ف ة  ن ال الي، ت ال

ها.  ة ف ل أ م الي أو أ ش ذ علاقة  ي ال ف أو ال ئ ال   الادارة أو ال
  

ي .٩ اض ال   الإق
 

ة أ  ل الإدارة أنه ل لل وض اوي م ة. ق ات مال س ة م م لات مال ه   ت
 

اف ذات  تعاملات .١٠ ة الأ لةوأرص   ال
 

ة  اف ذ مع تعاملاتل ال ر. و  وأ عة أش ادعلاقة مع م ر،  اس عة أش ة ل ل ع الأن ام  م اس
ة ة الأنع  د ع ار ال ر للاس ة أش م ش ني. وت ع القان اج ع وال ف ال ر مع ت عة أش ة م أن

مات عل ب ال ع ت ة للإدارات ل اخل عج اتفاق ل ال ة ل مات الأن ةق خ د ع ار ال ر للاس ة أش ا  ش  .
ج ل ي ال ال اق رأس ال أس عل  ارة ت مات اس ق خ ق الأوس ةاتفاق ل عة وال   . لل
  

عة .١١ ا ات ال   ال
  

عة ات تا ة أ ش د ع ار ال ر للاس ة أش   . م٣٠/٠٦/٢٠٢١ا في تارخ  ل ل
 

ة  .١٢ ق ال لفعال ائج ال ة ن ة لل اخل ة ال قا اءات ال   إج
 

اجعة  ة ال ها. وت إدارتها م خلال خ اق ة وم اخل اجعة ال ل الإدارة ال عة ل ا ا ال اجعة وال ة ال لى ل ت
ة  ار ة وال اصل ال مع رئ الل ة وال ورةال ا  ال ة ال امفي ل اجعة  والال اء آخ م ة. وت إج في ال

ة خلال  ة س ل  شهداخل   .م٢٠٢١ي
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ا .١٣   إدارة ال
 

. وج  ا ال عي  خ ثقافة ال س ة وت ئ ها ال ا ي ورص ودارة م ة إلى ت د ع ار ال ر للاس ة أش عى ش ت
ر  عة أش اسات م ف وف س اسات ق ال اد ال فإع ائح ال ق إلى الل ة.  ةوهي ت ال ق ال ة ال لة له   ذات ال

ة ا ات أ م الإدارة الاس ء لا ي ا ج أن إدارة ال ة  د ع ار ال ر للاس ة أش قهاوتق ش اد ة وص . لفعالة لل
ي  علقة ب عاي ال ة ب ال د ع ار ال ر للاس ة أش اسة ش ي س لائ وتق ل م ها، ودارتها  ا وتق ال

ال. ة الأع ع أن قع في ج   وقابل لل
ا  ها ك ال ودارتها ورص الأع علقة  ا ال ي ال ة على ت د ع ار ال ر للاس ة أش ا ل ت ثقافة إدارة ال ت

ة  ة م ل عامل مععلى  ا  لل ة لل ا م خلال ل ا لاس ه ال امه ارات والال ة للاس ار، ول ة للاس ، ول
قابل. ف ال اسة ال ار س اسات على غ ي م ال يلة، والع  ال

 
اءات  ها، وج ها، وت ارساتها في ثقاف ا وم اد إدارة ال ا وت م ار لإدارة ال اد إ اع ة  م ال ا تل ك

ة وا ل غ اءاتها ال ارات وج ع الق ة م ص د ال اً جه ة ج ا ال ع ثقافة إدارة ال ة الإبلاغ. وت ل ع علقة  ل
  أجل:
  ق أ فاءة أكت ة  ات افها الاس   ،ه
 ارد ال زع ال لت امها على ال الأم   ،ة واس
  ص ودارة فادة م الف ة م خلال الاس لةتع ال لة ال ق ات ال غ لرة  ال   ،أف
  ال ة والام ع للأن لي  و اتال ق ال ة في ال اسالأن ةات وال اخل ة، ال   في ال
  ة الفعالة ا ا م خلال ال ل ال ة ح ال  تقل اح

 
ة:  ئ ا ال فات ال   تع

ن لها وقع إما على الأداء  ل أن  ان م ال ا في حال  ي ال ة أو على  ت الق الأم لل
ة هي: ئ ا ال ص ول ال اج لل ي ت ا ال ي م ال ة الع ها. وث لة الأم لأراحها ون امة ال   الاس

ي ات   ال الاس

ا ال ارات. وه ه الق لائ له ف غ ال ة أو ال ال سل ارات أع اج ع ق ي ه ال ال ات ارة ع  ال الاس
اف،  ه الأه ق ه ة ل ال ال ات الأع ات ة، واس د ع ار ال ر للاس ة أش ة ل ات اف الاس اف للأه فة ت و

 . ف دة ال غها، وج ل مة ل ارد ال   وال

ارجي   ال ال

ار  ،  لل ل ا ال . م ه ا ة م ضة لع ة ع د ع ار ال ر للاس ة أش ة أو ش ال ال ة، أو الأع ث ال
اد  ال الاق أس ال ة، و أراح ال اً  راً  عها ض ة أن تل ج ئ ة ال ل ة ال اد مات الاق الإرهاب، أو ال

ة. اس لها غ م ة ع اتها وخ ل عل ع ة، وأن ت ة ق   وال خلال ف
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الي   ال ال

ل  الي ه ال ال ة ال ال ال للأن م الام اشئ ع ع ة أو رأس مالها وال د ع ار ال ر للاس ة أش أراح ش
ا ة.  عاي الأخلا دة، أو ال ارسات ال ة، أو ال اف اع ال اع  ق أو الق ة أو الق ها الأن ن ف ي ع أوضاع ق ت

ة  ات أو الأن ع ال عى  ي ت املال ح  م وض ه ق . و لل خاضعة أو غ ذات ع ض ه اع م تع الان
ار  د إلى الإض ا  أن ت د.  ال العق ر، ولإ ل وض فع ع ة، ول ن ة م ات مال امات، ولعق ة للغ ا ال ال

ات  ل عة، وع الال ال، وت  اح ص الأع از، وتقل ف ة الام اجع  ة، وت ة وخارج رةالداخل سع، على ق  ال
د. ة إنفاذ العق ان قار إلى إم   والاف

لي غ   ال ال

مات غ  عل ة ال ة، أو أن قاب اء ال فقات، أو الاخ لائ لل د ال غ ال ال أن ي لي ع اح غ أ ال ال ي
ي، أو  ال ال هاكات الام ة، أو ان ق ال ال ة، أو الأع اس الفةال ة، أو أ  م اسة ال ة أخ إلى  اءاخس ل غ ت

ة أو  د ع ار ال ر للاس أراح أش لي ه خ يل  غ ة. وال ال د ع ار ال ر للاس ة أش ة ل ل غ ائ ت خ
ة  ة، وأن اخل ة ال قا اءات ال إج ت  ا ال م ات. وه مات أو ال لات في تق ال اً ع م ن ناج الها و رأس

مات، ون عل ة. ال ل غ اءات ال ، والإج ف    اهة ال

لة    خ ال

امات  ة الال د إلى ع ع تل لي ي فه  ت اق الأول،  تع . في ال اق لة في س ي تع خ ال
قار  لة ع الاف اق ثانٍ، ي خ ال أ. وفي س ما ت ة ع ال م ال د إلى ع ل ال ق ي ة ت أح الأص إلى قابل

ة. اس أسعار غ م ه  ف ف الأم أو ت   ت

  
 

ات .١٤ امات والعق   الغ
ض ةال ف امة ه رها غ ون ألف ق د رال ع الفة سع ة ل ة الفق ة (ب)٨( الف ادة م ) م الفق ة م ٥ ال  لائ

اص خ الأش ة له ال ال ق ال ة ال عة له ا ف وت ،ال ة ت ة خ ة ت عال الفة ل عها وتفاد ال  في وق
ل ق  .ال

  
م  ق ل الإدارة  و قم ه ال ب اه لائه وو  ل ه ال خلال العام ع ه على دع الي  م . ٢٠٢١-٢٠٢٠ال

ة هات ال نا لل ي ب ع تق ا نع ة ك ال ق ال ل والأجان  لل ار لل ال ة الاس دها ل ب على جه
اء.   على ال

،، ف       الله ال
  

ل      الإدارةم
 




























































