
 

1 
 

  
  
  

ة  ʙؕش(رʦʸأش) ةǻدʦعʴار الʸʰʯر للاسʦʸأش  
  

  تقʙȂʙ مʱلʛ الإدارة 
  م٢٠٢٠/٢٠٢١العام الʸالي 

  
 

 
 
 
 
 
  
  

ʙʮʸʯʮم٢٠٢١ س  
  

   



 

2 
 

  
 الȂʦʯʲʸات

  
  الʯʽʰة الاقʸʱادǽة . ١

 
ة أشʺʨر للاسʲʱʺار  . ٢ ʛؗʷة لॽʶॽئʛة الʢʷةالأنǽدʨعʶال  

 
  الʱʻائج الʺالॽة . ٣

 
ة تʨʢرات الأعʺال . ٤ ʛؗʷال Ȍʢوخ  

 
  مʳلʝ الإدارة ولʳانه . ٥

 
٦ . ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽولʕʶʺار الॼ   أتعاب الʺʙيʧȄʛ وؗ

 
ة أو أدوات  . ٧ ʛؗʷال ʦأسه ʧم ȑة في أʙʽرة مفʨʸǼ ونʛيʙʺلؔها الʱʺǽ ة وضʺاناتॽة وأوراق مالǽʙالح تعاقʸم ȑأ

  الʺʸلʴةاو تغʛʽʽ في تلʥ ، الʙيʧ الʵاصة بها
 

أȑ أعʺال أو عقʨد ʨȞǽن فʽها الʟʵʷ الʺʨʵل ʛʡفاً ومʙيʛاً، أو عʹʨ مʙʱʻب، أو أȑ شʟʵ ذات صلة ʨȞǽن  . ٨
  له مʸلʴة فʽها 

 
  الإقʛاض الʻʰؔي . ٩

 
  الʸلةصفقات وأرصʙة الأʛʡاف ذات  .١٠

 
ات الʱاǼعة .١١ ʛؗʷال  

 
ة نʱائج الʺʛاجعة الȄʨʻʶة لفعالॽة .١٢ ʛؗʷة للॽاخلʙة الǼقاʛاءات الʛإج  

 
١٣. ʵʺإدارة الʛʡا  

 
 الغʛامات والعقȃʨات .١٤

 
 



 

3 
 

  الʭʻʮة الاقʶʯادǻة .١

، الʺاليخلال العام الʺالي الʺاضي، شهʙ الاقʸʱاد الʶعʨدȑ العʙيʙ مʧ الʨʢʱرات، خʨʸصاً في الʸʻف الاول مʧ العام 

مʨʰʱعاً Ǽاعʱʺاد الʶلʢات الॽʴʸة  الʻʶة الʺالॽةأسعار الʻفȌ خلال  ʨʱسȌم مʙعʨمة Ǽارتفاع في الانفاق الʨȞʴمي و ارتفاع

ارتفاع في اداء مʕشʛ  ما أدȐ إلى COVID-19فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ (الʺʴلॽة في الʺʺلؔة عʙد مʧ اللقاحات الʺʹادة ل

. والانʱعاش العام في الاقʸʱاد الʺʴلي في عʙد مʧ القʢاعات الاقʸʱادǽة الʨʶق الʶعʨدȑ (تʙاول) خلال الفʛʱة الʺʨؗʚرة

والʺॼادرات لʅॽɿʵʱ العʖء  ʛʰامجالبȘʽʰʢʱ عʙد مʧ  الʶعʨدǽة الʨȞʴمةǼه  قامʗالانʱعاش الاقʸʱادȑ أǽʹا Ǽʺا  وȄأتي هʚا

ات العاملة في الʺʺلؔة ȞʷǼل ʶǽاهʦ في تʅॽɿʵ الأثʛ الʶلʰي على اسʙʱامة  ʛؗʷوال ʧʽʺॽʁʺوال ʧʽʻʡاʨʺعلى ال ȑادʸʱالاق

خلال الʱي قامʗ بها الʨȞʴمة لاصلاحات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ل Ǽعʠ القʢاعات الʺʛʹʱرة مʻها. وهʚا ǽأتي امʙʱاداً 

Ǽالاضافة الى تʨسॽع القاعʙة الاقʸʱادǽة لȄʨʻʱع  والʱي نʱج عʻها تʺʧʽȞ الʺʛأة الʶعʨدǽة في سʨق العʺل الاعʨام الʺاضॽة

 ʧʽذلʥ في تعʜȄʜ ثقة الʺʱʶهلؔ . وقʙ أسهʦ، والȑʚ ؗان له أثʛ إʳǽابي في تقȄʨة قاعʙة القȐʨ العاملة في الʺʺلؔةمʸادر الʙخل

  . مʧ جانʰهʦنفاق الإوȂنعاش 

Ǽانفʱاح الʺʺلؔة على قʢاع الॽʶاحة عȘȄʛʡ ʧ الإصلاحات الاقʸʱادǽة وتلʥ الʵاصة  أسʛʺʱتفقʙ وعلى الʸعʙʽ الʺʕسʶي، 

اصʙار تأشʛʽات للʙخʨل للʺʺلؔة Ǽغʛض الॽʶاحة، مʺا ǽعʝȞ الʨʱجه الȑʙʳ في تʴفʜʽ هʚا القʢاع الʺهǼ ،ʦالاضافة الى 

وغʛʽها مʧ الʺॼادرات الʱي تʱʶهʙف جʚب  ʱعʙيلات على الانʤʺة الʹॽʰȄʛةفي السʛʺʱار الا و، تʛȄʨʢ الʺʨارد الȄʛʷॼة

ʱʶʺالȌق الاوسʛʷاد في الʸʱاق ʛʰالى أك ʧʽʽولʙال ʧȄʛʺʲ . ،الʲʺل الʽʰفعلى سʙة في اصلاح  فقǽدʨعʶمة الʨȞʴت الʛʺʱاس

الانʤʺة الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة لʱعʜȄʜ سʨق العʺل ʛʵʺǼجات تʨʱائʦ مع مʢʱلॼات القʢاع الʵاص وذلʥ اسʱعʙاداً لʱعʜȄʜ دور 

ʅॽɿʵخل وتʙع الȄʨʻات تʢʢʵم ʧʺاص ضʵاع الʢء على ال القʖولةعʙة العامة للॽانʜʽʺال.  

لʛȄʨʢʱ الاقʸʱاد الʶعʨدȑ تʨʴʺʱرحʨل تȄʨʻع مʸادر دخل ) ٢٠٣٠(رؤȄة  ٢٠٣٠إن رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

Ȍفʻال ʧاً عʙʽعǼ ادʸʱة . الاقǽدʨعʶق الʨʶال ʗل ّr ʜʳء مʧ تلʥ الʛؤȄة، ففʗʴʱ الʺʺلؔة أبʨابها للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، وع وؗ

بʙلاً  T+2بʻʰʱي الʺعايʛʽ الʙولॽة في تʷغʽل الʨʶق وتقʻʽʻه، ومʧ الʻʽʶʴʱات الʺʹافة على الʨʶق تعʙيل نʤام الȄʨʶʱة إلى 

 ʧمT+0   فعʙمقابل ال ʦॽلʶʱمة الʨʤʻقاً، ومॼʶم)DvP(ةॽانȞمȂف ، وʨʷȞʺع على الॽʰة والॽاض الأوراق الʺالʛاح  إقʱʱو اف

وانʱعاش عام في أسʨاق أدوات الʙيʧ مʙعʨمة Ǽعʙد مʧ الاصʙارات  ) للʨʶق الʶعʨدFuture Marketsȑالʨʶق الʺʱʶقʰلॽة (

 ʜاص، وهي جʵاع الʢالق ʧارات مʙاص ʜʽفʴفي ت ʦاهʶॽس ʙى عائʻʴʻم Șة، مʺا خلॽلʴʺك الʨȞʸال ʧد مʙة لعॽمʨȞʴء ال

اضافة إن هʚه الاصلاحات في الاسʨاق الʺالॽة نʱج عʻها . ٢٠٣٠مهʦ مʧ بʛنامج تʛȄʨʢ القʢاع الʺالي، إحȐʙ بʛمج رؤȄة 

 ȑدʨعʶق الʨʶة الॽاول(للأوراق الʺالʙي رسل  الى) تʶتʨف ʛشʕمFTSE  ȑآ ȑإم إس إ ʛشʕو مMSCI  بي ʙو أس آن

S&P  ةʯاشʻاق الʨاً، وعلى ، للأسॽأت فعلʙي بʱاحل والʛة مʙعʚʻة  لة، جاع٢٠١٩العام  مǽدʨعʶق الʨʶالʛʰأك ʧاق  مʨالأس

 هʚا القʛار Ǽعʙ أن مʛت الʨʶق الʶعʨدǽة Ǽعʙد مʧ الʻʽʶʴʱات أس آنʙ بي و وقʙ أتʚʵت فʨتʶي و إم إس إȑ. الʻامॽة حʳʺاً 

 ʧȄʛʺʲʱʶʺاحاً للʱةً وانفॽّɾشفا ʛʲق أكʨʶفي جعل ال ʗʺي ساهʱائح و الʨة واللʺʤفي الانʖالأجان .  
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وتʶعى الʨȞʴمة إلى بلʨغ الʨʱازن الʺالي مع تʴفʜʽ الاقʸʱاد على الʨʺʻ، ولعل اهʦ الǽʙʴʱات هʨ بلʨغ هʙف الʨʱازن الʺالي 

عʙة تʳاه تقلʽل الʙعʦ ، حʘʽ قامʗ الʨȞʴمة بʱعʙيلات في اسعار قʢاع الʢاقة الʺʴلॽة، Ǽالاضافة الى خʨʢات مǼ٢٠٢٣عام 

. الʙعʦ لॼعʠ الأسʛ الʶعʨدǽة لʺʨاجهة هʚه ارتفاع الاسعار في هʚه الʙʵمات مع الاخǼ ʚالॼʶʴان اسʛʺʱار والʺॽاهالʺقʙم للʢاقة 

 ʛʰة عॽمʨȞʴخل الʙادر الʸم ʧʽʶʴت ʦت ʙة فقॽȃʛʹة الॽاحʻال ʧةأما مॼʶم على العʺالة  رفع نʨسʛة الʺʹافة والʺॽʁة الॼȄʛض

  . الأجॽʰʻة

. وخارجها لʺʧȄʛʺʲʱʶ في الʺʺلؔةرسائل إʳǽابॽة ل بॼعʘقامʗ  الʟॽʸʵʱامج للʨȞʴمة وʛȃ  الاقʸʱادȑأجʙʻة الإصلاح إن 

مʧ فʛصاً اسʲʱʺارȄة ʛʽʰؗة  وʛȃنامج تʛȄʨʢ القʢاع الʺالي، وʛȃنامج الʨʴʱل الʻʡʨي ٢٠٣٠رؤȄة الʙʱابʛʽ الʺʙʴدة في  ॽʱحوت

مʧ خلال تȄʨʻع وتعʺȘʽ  لؔةالʺʺ اقʸʱاد في مʱʶقʰل تʨʢر اʳǽابيمʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ القʢاعات، وتعʙ بʴʱقȘʽ  خلال

  . الʨʶق الʺالي الʺʴلي

 
ة أشʦʸر للاسʸʰʯار الʴعʦدǻة   .٢ ʙؕʵة لॻʴॻئʙة الʠʵالأن  

 
) ʙʳʱʶʺرونا الʨؗ وسʛʽة فʴة جائॽɿة على خلॼɻʸوف الʛʤال ʧم ʦغʛالǼCOVID-19( هاʽلʴʱداً بʙʳة م ʛؗʷال ʗʱʰاث ،

 ʦȞʴʱة الॽناح ʧم ʥة وذلǽادʸʱات الاقॼقلʱاجهة الʨʺة لॼاسʻʺونة الʛʺالǼارمʸالاضافة  الǼ ةॽلʽغʷʱال ʅॽؔالʱالǼ ʦʳح ʜȄʜالى تع
ة.    الاصʨل الʺʙارة خلال ʛؗʷة للǽʙقʻفقات الʙʱابي على الʳǽالا ʛة مʺا ؗان له الاث ʛؗʷة للॽة الʺالʻʶو الʛؗلّع شʢʱر تʨʺة أش

 ،ʘʴॼرات الʙق ʛʷخلال ن ʧم ʥة، وذلǽدʨعʶة الॽȃʛل في الʺʺلؔة العʨاع إدارة الأصʢةً في قǽادȄانةً رȞل مʱʴإلى أن ت
، والʺهارات الʻʱفǽʚʽة الʵاصة بها في الʨʶق الʶعʨدȑ، لʜʱامʛاءات الʺʸʱلة Ǽالʺʵاʛʡ والاومهارات تقॽʻة الʺعلʨمات، والإج

ة في  ʛؗʷرسالة ال ȑʨʢʻالي، تʱالȃة. وʯاشʻق الʨار في الأسʺʲʱات الاسʛʰخ ʨة وه ʛؗʷه الǼ ʜّ̔ʺʱما ت ʦأه ʛʷالإضافة إلى نǼ
ʻاشʯة، على الأهʙاف الʵاصة Ǽالأسʨاق الو  مʨʺʳعة أشʺʨرالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، Ǽالاتʶّاق مع الاسʛʱاتॽʳॽة العالʺॽة 

  الʲلاثة الʱالॽة:
 اǼ لةʸة ذات الȄارʺʲʱالاس Șاديʻʸات الʳʱʻم ʧعة مʨʺʳم ʛʽفʨة تǽدʨعʶة الॽȃʛوالʺʺلؔة العȌق الأوسʛʷللعʺلاء ل 

  ةوالʙولॽ ةقلॽʺॽوالا ةالʺʴلॽالاسʨاق في 
  و ʛȄʨʢتʨʺة نॽلʴʺارات الʺʲʱة أعʺال إدارة الاسॽʺॽوالاقل  ʛʽفʨأجل ت ʧة مʙيʙات جʳʱʻم ʛȄʨʢفي ت ʛʺʱʶʱي سʱال

  عʨائʙ والʺʵاʛʡ ي صʻاديȘ لȄʨʻʱع مȄʨʱʶات الالʺʙȄʜ مʧ الفʛص للʺʧȄʛʺʲʱʶ للاسʲʱʺار ف
  ʧȄʛʺʲʱʶاب مʢقʱداخل و خار اس ʧات، مʯلف الفʱʵم ʧجم ʥات  الʺʺلؔة، وذلʳʱʻار في مʺʲʱللاسȘاديʻوص 

  ذلʥ ملائʺاً  مʱى ؗانالʙولي  ॽʺي والʺʴلي والاقل أشʺʨر على الʸعʙʽمʨʺʳعة 
 

ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة على الʛʱاخʟॽ اللازمة الʵاصة Ǽالإدارة  ʛؗش ʗلʸات، حǽه الغاʚه Șʽقʴʱرةو ولʨʷʺال ʦǽʙتق 
ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة الʛʱاخʟॽ الآنفة الʛؗʚ بʱارȄخ هʯʽة ال. وقʙ مʗʴʻ (الهʯʽة) مʧ هʯʽة الʨʶق الʺالॽة ʛؗ١٤ش 

 ،ʛايʻ٢٠١٤ي ʟॽخʛʱخ  والȄارʱلي بʽغʷʱ٢٨ال  ،ʛʰʺʱʰفي . ٢٠١٤س ʛʰʺʱʰس ʛفي شه ʖʽتʛʱة الʸة على رخ ʛؗʷال ʗلʸوح
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ة. ٢٠١٧العام  ʛؗʷال ʖلʡ ة علىॽق الʺالʨʶة الʯʽافقة هʨم ʙعǼ ،اً مॽة حال ʛؗʷوال ʸخʛة ةمʯʽاله ʧم ʦǽʙقʱمات بʙإدارة خ 
  .الʺالॽة الأوراق في الʺʨʷرة وتقʦǽʙ الʺالॽة، الأوراق في والʛʱتʖʽ الʻʸاديȘ، وتʷغʽل الاسʲʱʺارات

   
 ،ʛايʻي ʧاصة في الأول مʵال Ȏافʴʺاولة إعʺال إدارة الʜʺǼ ةǽدʨعʶار الʺʲʱر للاسʨʺة أش ʛؗأت شʙب ʙ٢٠١٥وق ʗلقʡا أʺؗ ،

، ٢٠١٦. وخلال الʸʻف الأول مʧ العام م٢٠١٥في عام  أشهʛ يʻايʛ وفʛʰايʛ ومارسثلاثة صʻاديȘ اسʲʱʺار عامة خلال 
ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة في تʨسعة نʢاق راǼع.    ȑ أʡلقʗ أشʺʨر صʙʻوق اسʲʱʺار  ʛؗش ʗʴʳة، نʛʱه الفʚوخلال ه

ʱاب خاص لأدوات الʙيʧ، الأمʛ الȑʚ ، تʦ إʡلاق أول ʛʡح اك٢٠١٦ʱمʳʱʻاتها لʷʱʺل الاسʲʱʺارات الʙʰيلة. وفي شهʛ ابȄʛل 
صʨȞك صادرة خʸॽʸاً لȄʨʺʱل عʺلॽة تʛȄʨʢ مʷʱʶفى في مʙيʻة الȄʛاض. ومʚʻ الʻʶة  مʧ خلالأسهʦ في تʨلʙʽ عʨائʙ عالॽة 

ة Ǽفʹل رغʱʰها ، ٢٠١٧الʺالॽة للعام  ʛؗʷات الॽانȞهاازدادت إمʙاجʨت ʜȄʜج  في تعॽلʵقة الʢʻل خاص وفي مȞʷǼ في الʺʺلؔة
رأس الʺال. ولʱلॽʰة الʢلʖ الʺʜʱايʙ في الȄʨʻʱع  ةفي الʺلॽؔة الʵاصة مغلق ثلاثة صʻاديȘ. وأسفʛ ذلʥ عʧ إʡلاق ȞʷǼل عام

 ٢٠١٧الاسʲʱʺارȑ وذلʥ في ʛʡح بʙائل اسʲʱʺارȄة في الأسʨاق الʻاشʯة العالʺॽة، تʦ إʡلاق صʙʻوق خاص في شهʛ مارس 
   ساسي في أدوات الʙخل الʲابʗ للʺȐʙ القʛʽʸ.صʙʻوق اشʺʨر لʨʰʺʶؔرغ العالʺي ؗالʙʻʸوق الأمع إدراج 

لʺʴافȎ فʹلاً عʧ ذلʥ، شهʙت إدارة مʴافȎ وصʻاديȘ الاسهʦ الʺʙʱاولة تʨسعاً ʛʽʰؗاً خلال فʛʱة إعʙاد الʱقʛȄʛ وذلʥ لادارتها 
 Șاديʻوصʽلʴم ʧʽʽʶسʕم ʧȄʛʺʲʱʶʺلʧʽ ʽودولʧʽ الادارة ʗʴل تʨالاص ʦʳح ʗبلغ ʘʽح ،  ʧم ʛʲال  ٦٬٨أكȄار رॽمل ȑدʨسع

عʧ الʻʶة الʺالॽة  %٤٨ ارتفاع قʙرها م)، بॼʶʻة٢٠٢٠يʨنʨʽ  ٣٠الʺʱʻهॽة في الʺالॽة للʻʶة رȄال سعʨدȑ  ٤,٦مقارنة بـ (
ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة حالॽاً بʙور اسʷʱارȑ في ما ʟʵǽ   الʶاǼقة. ʛؗلع شʢʹه، تʛؗالإضافة إلى ما سلف ذȃو

صʙʻوق أشʺʨر لʺʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا الǽ ȑʚعʛʰʱ أكʛʰ وأقʙم صʙʻوق مʛʱʷك عام في الʺʢʻقة Ǽالاضافة الى 
  ʛاॽɾة الʺʷابهة. عʙد مʧ الʺʴافȎ والʻʸاديȘ الاسʲʱʺارȄة ذات الʱغॽʢة الʳغ

  
  الʹʯائج الʸالॻة .٣

ة الʶادسةكانʗ الفʛʱة الʺالॽة الʵاضعة للʺʛاجعة سʻة الʷʱغʽل  ʛؗʷلل . ʗها حققʽره فʙلغ وقʰʺǼ ليʽغʷة اجʺالي دخل ت ʛؗʷال
٥٢٬١٩٤٬٧٤٤ ) ȑدʨال سعȄ٣٠٬٨٧٥٬٩٦٢مقارنة بـ ر  ȑدʨال سعȄة رʻʶة للॽة في الʺالॽهʱʻʺ٣٠ال  ʨʽنʨة م)، ٢٠٢٠يॼʶʻȃو

ة صافي ارȃاح وقʙرها  %٦٩قʙرها ارتفاع  ʛؗʷال ʗقة. وحققǼاʶة الॽة الʺالʻʶال ʧمقارنة بـ  ٣٬٨٦٩٬٤٧٤ع ) ȑدʨال سعȄر
٢٬٦٩٧٬١٩٨  ȑدʨال سعȄة رʻʶة للॽة في الʺالॽهʱʻʺ٣٠ال  ʨʽنʨرها  م)٢٠٢٠يʙة ارتفاع قॼʶʻȃة  %٤٣وॽة الʺالʻʶال ʧع

  . الʶاǼقة
ʛُ̋اجعة  تʦ ارفاق مع هʚا  الʶॼام بي ؗي أف مʴاسʨʰن قانʨنʨʽن ة ورأȑ مʛاجع الʶʴاǼات الʵارجي، شʛؗالقʨائʦ الʺالॽة ال
.ʛȄʛقʱال 

 ʛة لاخ ʛؗʷم الʨʸل وخʨان أصॽةبʶʺات  خʨʻس  
  صافي الأرȁاح (الʴʳائʙ)  اجʸالي الʦʶʳم  اجʸالي الأصʦل  الʴʹة الʸالॻة

٣٬٨٦٩٬٤٧٤  ٩٬٥٣٦٬٠٥٩  ٥٤٬٣٥٥٬٢١٠  ٢٠٢١  
٢٬٦٩٧٬١٩٨  ٦٬٤٦٣٬٢٥٠  ٤٨٬٠٩٠٬٩١٣  ٢٠٢٠  
٩٬٠٢١٬٦١١  ٤٬٦٤٧٬٢٦٠  ٤١٬٩٤٣٬٩٢٠  ٢٠١٩  
٣٬٠٠٨٬٠١٤  ٣٬٤٩٩٬٤٠٩  ٣١٬٩٣٦٬٠٥٩  ٢٠١٨  
٦٬٥٠٥٬٥٨٥(  ٢٬٥٢٥٬٩٨١  ٢٧٬٧٧٥٬٤١٢  ٢٠١٧(  
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٤.  ʦʠتʙȂ الʸة الأع ʙؕʵال Ȋʠوخ  
 

ة في تʻفʚʽ اهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة وتʻفʚʽ  الفʛʱة الʵاضعة للفʟʴشهʙت  ʛؗʷال Ȍʢʵل  ʝॽتأس Ȑʙء لʙʰال ʚʻم ʗي وُضعʱال
ة.  ʛؗʷخلال ال ʧيلة مʙʰارات الʺʲʱالاسǼ علقةʱʺأعʺالها ال ʛȄʨʢدها في تʨة جهǽدʨعʶار الʺʲʱر للاسʨʺة أش ʛؗش ʗوواصل

 .ʦاء العالʴلف انʱʵم ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚʳي وتʺॽلي والاقلʴʺال ʧʽقʨʶال ʖاسʻي تʱات الʳʱʻʺوخلال العام الʺالي، اضافة ال
ة وʳʻȃاح في إدارة صʻاديȘ ومʴافȎ اسʛʺʱت ʛؗʷاح  في الʳʻȃة و ʛؗʷال ʗاً قامʹǽة. أॽʳॽلʵة والǽدʨعʶال ʦإدارة الأسهǼ
Șاديʻوق  صʙʻل صʲاصة مʵة الॽؔوق الʺلʙʻص ʧʽشʙالاضافة الى تǼ يʳॽلʵال ʦॽعلʱوق الʙʻة وصǽʚة  يالأغǽعاʛر للʨʺأش

 ʦة رقॽʴʸ١ال  ʦ٢ورق Ȅʨʢʱم بʨقॽس ȑʚل والʽغʷوت ʛةʙة جʻيʙفى عام في مʷʱʶلي  .مʽʲʺت ʖʱȞاء مʷة ان ʛؗʷم الʜʱا تعʺؗ
ة. ʛؗʷة للȄارʺʲʱات الاسʳʱʻʺال ʦض دعʛغǼ ة دبيʻيʙفي م  

  
   

  مʱلʛ الإدارة  .٥
 

ة  أعʺال يʨʱلّى مʳلʝ الإدارة مʕʶولॽة الʛقاǼة على ʛؗʷجّه الʨʱعلّقة بʱʺارات الʛاذ القʵة، واتǽدʨعʶار الʺʲʱر للاسʨʺة أش ʛؗش
الاسʛʱاتʳॽي، وॽʀاس مȐʨʱʶ الʱقʙّم نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʨʷʻدة. وقʙ أنʷأ الʺʳلʝ، لʹʺان الʛقاǼة الفعالة على أنʢʷة 

ة، لʻʳةً للʺʛاجعة والʺʵاʛʡ، ولʻʳةً  ʛؗʷافاتالȞʺللʛʰʱات. وتعʻʽʽعʱةً للʻʳات  ، ولॼلّى واجʨʱت ʝلʳʺة للॽɺʛاناً فʳان، لʳه اللʚه
لة إلʽها ʨʺǼجʖ الʸلاحॽات الʺȃʨʱȞة. ʨؗة مॽʺات رسॽولʕʶوم  

 ʧʽʽتع ʦالادارةوت ʝلʳة  اعʹاء مॽمʨʺة العॽɻʺʳخلال ال ʦة أسʺاؤهॽالʱةالǽالعاد  ʨʽلʨة في يʙعقʻʺة ثلاث  م٢٠٢٠الʛʱلف
  سʨʻات:

 
ʤالاس  ʃॻʹʶʯة    الȂʦʷع ʱإدارةام ʛات ل ʙؕخلال العام  ش Ȏʙأخ

  الʸالي
 ʙر خالʨʱؗʙالله الʙʰع ʧبʦلȄʨʶالإدارة   ال ʝلʳم ʝॽرئ 

   مʱʶقل
 ةॽا الʺالॼعة سامʨʺʳى  مʱل  ١(حȄʛأب

٢٠٢١( 

 (دبي) ةॽالʺال ʛʳة ف ʛؗش  
نائʖ رئʝॽ مʳلʝ   الاسʱاذ راكان بʧ عʙʰالله أبʨ نॽان 

  الادارة 
 عʹʨ مʳلʝ ادارة

  مʱʶقل

 ةॽة الʺالʡة إحا ʛؗش 
 ة ʛؗعادة  شȂو ʧʽأمʱج للॽلʵوال Ȍسʨʱʺال

 الʱأمʧʽ الʱعاوني (مʙʽغلف)
 ةʹǼان القاॽن ʨعة أبʨʺʳم 
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ʤالاس  ʃॻʹʶʯة  الȂʦʷع ʱإدارةام ʛات ل ʙؕخلال العام  ش Ȏʙأخ
  الʸالي

عʹʨ مʳلʝ ادارة   ولʙʽ بʧ سلॽʺان أǼانʺيالʨʱؗʙر 
  مʱʶقل

  ارʺʲʱة والاسॽʺʻʱلل ʛȃʨʱاك ʧادس مʶال
"ʥǽدʨس" 

  نالʨʽناشʛʱان ʛيʙʽلʨة س ʛؗش DIFC 
 دʨʳال ʙة رواف ʛؗش 
 ةॽɺاʻʸانʺي الǼة أ ʛؗش 
 "ازلʨة "عॽȃʛل العʜاعة العʻة ص ʛؗش 
 ةॽا الʺالॼعة سامʨʺʳم   

 م)٢٠٢١أبȄʛل  ١(حʱى 
  

ʛعـȄʨʷال ʧʺحʛالʙʰع ʧالله بʙʰر عʨʱؗʙال  
  

 عʹʨ مʳلʝ ادارة
ȑʚʽفʻت  

  راعي وʜار الʺʲʱة للاسǽدʨعʶة ال ʛؗʷال
 الʨʽʴانيالانʱاج 

 ارʺʲʱة للاسॽامʸة الع ʛؗش 
  عʹʨ مʳلʝ ادارة   الʙʽʶ تʨماس شʰʽي

ȑʚʽفʻت ʛʽغ  
  ʗʻʺʱʶال إنفʱʽؗاب ʗʻʺȃʨلʽفǽه دǽه إǽإ

  ماناجʛز (مʨرʨʽʷȄس) ش.م.م
 ʙʱʺॽل ʜʶॽɾʛʽس ʧʷǽاʛʱʶॽʻʽأدم ʞʱȄوʙأل  
 ودةʙʴʺل الʨر لإدارة الأصʨʺة أش ʛؗش  
  اراتʺʲʱر لإدارة الاسʨʺة أش ʛؗش

  (سʻغافʨرة)الʺʙʴودة الʵاصة 
 اراتʺʲʱة للاسȄارʷʱر الاسʨʺة أش ʛؗش 

  الʺʙʴودة
  اراتʺʲʱر لإدارة الاسʨʺة أش ʛؗش

  الʺʙʴودة
  ودةʙʴʺارات الʺʲʱر للاسʨʺة أش ʛؗش

  (الʺʺلؔة الʺʙʴʱة)
  ة ʛؗة، شȄمات الإدارʙʵر للʨʺة أش ʛؗش

ʢة في ʨؗلʨمॽʰا ّʁ ॼاهʺة مʶم  
 ودةʙʴʺال Ȏافʴʺر لإدارة الʨʺة أش ʛؗش  
 ة ʛؗر، شʨʺعة أشʨʺʳودة مʙʴعامة م  
  اراتʷʱمات الاسʙʵر لʨʺة أش ʛؗش

الʵاصة Ǽالاسʲʱʺارات الʺʙʴودة 
(ʧʽȞǼ)  

  اॽʶॽونʙل إنʨر لإدارة الأصʨʺة أش ʛؗش  
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  الʨغ لإدارة الأمʻʰة تاي ʛؗش 
  (نغʨؗ نغʨه) سي ʙتي أن 
  ʜ ʛؗودة (مʙʴʺر للإدارة الʨʺة أش ʛؗش

 دبي الʺالي العالʺي) 
 ه إفǽر سي إʨʺاش-  ʗʻʺʳه إم مانǽإ

ॼمʨه إس كǽاني إس إ 
  انيॼمʨؗ ʗʻʺʳاك أب مانǼ رʨʺاش

 إʝǽ إǽه إس 
  ه سيǽو إس إʛʽر بʨʺأش 
  (ʗفǽاʛب) انʱʶاكǼ ʗʻʺʳر مانʨʺأش

 ʙʱʺॽل 
 ر لشʨʺة أش ʛؗ اراتʷʱمات الاسʙʵ

  (كʨلʨمॽʰا)
  ابʛاʦॽʂ عاصʦ الاسʱاذ

  
  عʹʨ مʳلʝ ادارة 

ȑʚʽفʻت ʛʽغ   
 ام اس ȑجي ا 
 ةॽʺॽعلʱال Șالأف 
  ام ȑب -او دʛالʺغ 
  ȑس –جي زد اʨʷȄرʨا ومȄʛʽʳॽن 
 ازهʡ ة ʛؗش  

ǽʴ هاʯʷʻي يʱان الʳالل ʧم ȑب أو لأʙʱʻʺال ʨʹاً، للعॼاسʻه مǽتأʛما ي Șات، وفॽلاحʸة والʢلʶال ʠȄʨالإدارة تف ʝلʳʺل Șّ
  الʺʳلʠʴʺǼ ʝ خॽاره. 

  
  الاجʸʯاعات خلال الʴʹة الʸالॻة: 

 ثلاث مʛاتاجʱʺع مʳلʝ الإدارة  -
-  ʛʡاʵʺاجعة والʛʺة الʻʳل ʗعʺʱات  ثلاثاجʛم  
  مʛة واحʙةالʺȞافات  و الʛʱشʴॽاتاجʱʺعʗ لʻʳة  -

  
  : *الʨʹʴر في اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة

٢٠٢٠اكتوبر  ٢٦ الاسم  ٢٠٢١أبريل  ٧  ٢٠٢١يونيو  ٢٢   

    الدكتور خالد السويلم 

    الاستاذ راكان أبونيان

    الدكتور وليد أبانمي

    الاستاذ توماس شيبي

    الاستاذ ابراهيم عاصم

     الدكتور عبدالله الشويعر

  .)COVID-19(مʧ ضʺʧ الاجʛاءات الاحʛʱازȄة لʺʨاجهة جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ عʛʰ وسائل الاتʸال الʙʴيʲة وذلʥ الʨʹʴر ʷǽʺل *
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  لʱان مʱلʛ الإدارة
  

لʱʹة الʙʸاجعة 
ʙʟاʳʸوال  

 

تعʛʰʱ لʻʳة الʺʛاجعة والʺʵاʛʡ مʕʶولةً عʧ مʶاعʙة مʳلʝ الإدارة في تʨلّي الʺʕʶولॽات 
الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة والʺʛحلॽة،  عʙالةالʵاصة Ǽإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة، Ǽʺا في ذلʥ الʛʴص على 

 Șʽقʙʱأو ال ،ʛʡاʵʺال ʧة أو الإبلاغ عॽون الʺالʕʷالǼ ذات صلة Ȑʛة أخॽʺإعلانات رس ȑوأ
ة الʙاخلॽة والʨʻاحي الʺʸʱلة  في رقاǼة ʛؗʷامالʜʱالالǼ إلى ʛʡاʵʺاجعة والʛʺة الʻʳفع لʛت .

الʺʳلʝ، ضʺʧ نʢاق صلاحॽاتها، تقارʛȄاً حʨل أȑ مʶألة تʨʱʶجʖ بʛʤʻها اتʵاذ خʨʢة ما، 
كʺا تʨصي Ǽالʨʢʵات الʱي ʖʳǽ اتʵاذها. وتʱʺʱع لʻʳة الʺʛاجعة والʺʵاʚؗ ʛʡلʸǼ ʥلاحॽة 

 ȑأǼ Șʽقʴʱال ʧʽلافات بʵحلّ ال ʧولة عʕʶاتها، ؗʺا أنها مॽاق صلاحʢن ʧʺقع ضǽ ȋاʷن
. وتʛʴص اللʻʳة ʚؗلʥ على معالʳة وحل أȑ الʵارجي، ان وجʙت الإدارة ومʛاجع الʶʴاǼات
 Șعلʱلة تʺʱʴاكل مʷاممʜʱالالǼ  ʝॽرئ ʙّعȄو .ʛʡاʵʺاماو الʜʱة  الالʻʳل ʧة عǼاॽʻالǼ ʛȄقارʱال

 ʛʡاʵʺامالʜʱوالال ʛؗʷضها في في الʛعʱʶʱل ʛʡاʵʺاجعة والʛʺة الʻʳفعها إلى لʛȄة، و
 ʛʡاʵʺة الʻʳع لʺʱʳاعاتها. تʺʱاماجʜʱل  والالȞʷǼ ȑدور  ʛثʕت ʙي قʱال ʖانʨʳة ؗافة الʷاقʻʺل

ة الإدارȄة والʷʱغʽلॽة. ولا Ȟّʷǽل مʛاجع الʶʴاǼات الʙاخلي عʹʨاً دائʺاً  ʛؗʷات الॽعلى عʺل
. وʛȄفع رئʝॽ لʻʳة الʺʛاجعة والʺʵاʛʡ الʱقارʛȄ إلى ولّؔ̒ه ʛʹʴǽ الاجʱʺاعات ʸǼفʱه مʙعʨاً 

 ذات الاهʺॽة والʱي تʨʱʶجʖ احاʡة الʺʳلʝ بهاكامل أعʹاء مʳلʝ الإدارة حʨل الʺʶائل 
  .أو اتʵاذ قʛار ʷǼأنها

 ʝॽم رئʙّق ʙاموقʜʱال الالʨل الامʶة غʴافȞوم  ʛȄام تقارʜʱالالالʨل الامʶة غʴافȞخلال  وم
  اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة. وهʨ إجʛاء مʢلʨب مʛّة سȄʨʻاً على الأقل. 

:ʛʡاʵʺاجعة والʛʺة الʻʳة لȄʨʹع  
 انॽن ʨاذ راكان أبʱالإدارة- الاس ʝلʳقل في مʱʶم ʨʹوع ʝॽئʛال  
 اذʱالاس  ʙالخالʴ لʽقل-قʱʶم ʨʹع  
  يʰʽم شʨت ʙʽʶالإدارة-ال ʝلʳفي م ȑʚʽفʻت ʛʽغ ʨʹع  
  ونʨعʙʺال-   

o  ʝॽئʛبالʙʱʻʺال ʨʹوالع ȑʚʽفʻʱال 
o  ʝॽامرئʜʱال الالʨل الامʶة غʴافȞوم (ʛʽتʛȞس)  
o  ʛʡاʵʺة والॽون الʺالʕʷال ʝॽرئ  
o اخليʙاجع الʛʺال  

 ʧȞʺȄاضافةو ʧʽʻʽمع ʧʽفʣʨر مʨʹح ʖلʡ أو ʧȄʛاجة أعʹاء آخʴال ʙʻع.  
 

وناقʨʷا مع الʺʣʨفʧʽ  اعʹاؤهامʛات خلال فʛʱة الʺʛاجعة والʱقى  ثلاثواجʱʺعʗ اللʻʳة 
  .ذات العلاقة والʺʛاجع الʙاخلي أوجه الأعʺال
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  : *والʺʵاʛʡ لʻʳة الʺʛاجعةالʨʹʴر في اجʱʺاعات 
٢٠٢٠اكتوبر  ٢٦ الاسم  ٢٠٢١أبريل  ٧  ٢٠٢١يونيو  ٢٢   

    الاستاذ راكان أبو نيان
    الاستاذ توماس شيبي

    الاستاذ خالد الحقيل

مʧ ضʺʧ الاجʛاءات الاحʛʱازȄة لʺʨاجهة جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ عʛʰ وسائل الاتʸال الʙʴيʲة وذلʥ الʨʹʴر ʷǽʺل *
)COVID-19(.  

 
و  الʙʯشʲॻاتلʱʹة 

  الȜʸافات
 

الʺʳلʝ إلى  ǼعʹȄʨةمʕʶولةً عʧ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʺʱعلّقة  الʛʱشʴॽات والʺȞافاتتعʛʰʱ لʻʳة 
 ʥا في ذلʺǼ ،الإدارة ʝلʳض ملء  الاعʹاءمʛالإدارة، لغ ʝلʳʺل ʧʽحʛʱالʺقʧة  الاماكʛاغʷال

ʝلʳʺالأعʹافي ال ʧʽʽتع ʧع ʥلʚؗ ولةʕʶان . ؗʺا أنها مʳلل ʧʽʰاسʻʺء ال ʛة الفॽɺ قة وʲʰʻʺال
ʝلʳʺال ʧو ،م  ʥلʚؗ ʧة عʷاقʻم ʝلʳʺة واعʹائها. أداء الʻʳار ؗʺا أن اللʡإ ʧولةً عʕʶم

العʺل أو الॽʶاسة الʷاملة الʵاصة بʨʱزȄع الأجʨر ʨʸǼرة عادلة، وȃأداء الإدارة. وʦʱȄ تʙʴيʙها 
ة ومʶاهʺʽها. تʱʳʺع لʻʳة  ʛؗʷة الʴلʸم مʙʵي تʱقة الȄʛʢالǼ اتʴॽشʛʱافاتالȞʺة والʛّة مʙواح 

ة وذلʥ لʺʛاجعة ودراسة واتʵاذ لوخʨʸصاً Ǽعʙ انʱهاء الʻʶة الʺالॽة لسȄʨʻاً على الأقل،  ʛؗʷ
ʧʽفʣʨʺافآت للȞʺنامج الʛʰب Șعلʱة في ما يॼاسʻʺارات الʛالق.  

   
ةالمʳلʝ إدارة  عʹʨ، ولʙʽ أǼانʺييʛأس اللʻʳة الʨʱؗʙر  ʛؗʷ ة ، وȄʨʹعȃ رʨʱؗʙال ʦلȄʨʶال ʙخال

ʺاعاً اجʱ اللʻʳة وقʙ اجʱʺعʗ .عʙʻ الʴاجة ʧȞʺȄ ضʦ أعʹاء آخʧȄʛ. و ذ تʨم شʰʽيوالاسʱا
   . واحʙاً خلال الʻʶة الʺالॽة

  
  : *والʺȞافات الʛʱشʴॽاتلʻʳة الʨʹʴر في اجʱʺاعات 

٢٠٢٠ أكتوبر ٢٦ الاسم   

  الدكتور وليد أبانمي
  الدكتور خالد السويلم 

   الاستاذ توم شيبي

مʧ ضʺʧ الاجʛاءات الاحʛʱازȄة لʺʨاجهة جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ عʛʰ وسائل الاتʸال الʙʴيʲة وذلʥ الʨʹʴر ʷǽʺل *
)COVID-19(.  

  
  
  
  
  
  
  
 



 

11 
 

ॺار الȜʸافات والʯعʷȂʦات لأعʷاء مʱلʛ الادارة   .٦   الʯʹفʘʻيʥʻوؕ
  

 
ʰانالॽ  

 الʺʳلʝأعʹاء 
ʧʽيʚʽفʻʱال*  

(ȑدʨال سعȄألف رǼ)  

   غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ الʺʳلʝأعʹاء 
(ȑدʨال سعȄألف رǼ)  

  الʺʱʶقلʧʽ  الʺʳلʝأعʹاء 
(ȑدʨال سعȄألف رǼ)  

بʙل حʹʨر جلʶات 
ʝلʳʺال  

ʙجʨلاي  ʙجʨلا ي  ʙجʨلا ي  
 

جلʶات بʙل حʹʨر 
  اللʳان

ʙجʨلا ي  ʙجʨ٠٠٠٬٢٠  لا ي  

  ٤١٢٬٥٠٠  لا يʨجʙ  لا يʨجʙ  الʙورȄة والȄʨʻʶة الʺȞافآت
  لا يʨجʙ  لا يʨجʙ  لا يʨجʙ  الȌʢʵ الʴʱفȄʜʽة

ȑات أʹȄʨا أو تعǽاʜم 
 تʙفع ȞʷǼل  أخȐʛ  عॽʻʽة
 ȑʛأو شه  ȑʨʻس  

ʙجʨلا ي  ʙجʨلا ي  ʙجʨلا ي  

 ٤٣٢٬٥٠٠  لا يʨجʙ  لا يʨجʙ  الʦʸʱʸع
* ʦهʱفʸǼ في أعʹاء ʝلʳالإدارة م. 
 

 
ʰانالॽ  

(ʧʺǼ فʽهʦ  الʺȞافآت والʱعȄʨʹاتخʺʶة مॼؗ ʧار الʻʱفʚʽيʧʽ مʺʧ تلقʨا أعلى 
ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛة) الॽون الʺالʕʷال ʝॽورئ  

(ȑدʨال سعȄألف رǼ)  
 ʖواتʛرالʨ٣٬٣٢٣  والاج  

 ١٬٤٣٦  ʙʰلاتال
  ٤٬٧٧٥  الʙورȄة والȄʨʻʶة الʺȞافآت

ة بʛامج تʴفȄʜʽة Ȅʨʡلة اتقʙم   الȌʢʵ الʴʱفȄʜʽة ʛؗʷلأالʧʽفʣʨʺجل لل.  
ة الʺʱʶقʰلي.لا  ʛؗʷاداء الǼ هاʡاॼامج لارتʛʰه الʚة هʺॽʀ ʙيʙʴت ʦʱي  

  يʨجʙلا   العʺʨلات
أȑ تعȄʨʹات أو مʜاǽا عॽʻʽة أخȐʛ تʙفع 

 ȑʨʻأو س ȑʛل شهȞʷǼ  
٦٠ 

 ٩٬٥٩٤  الʦʸʱʸع
  

 ȑان لأॽات .بʹȄʨافأت اوتعȞم ȑأ ʧع ʧʽيʚʽفʻʱار الॼؗ الادارة او ʝلʳأعʹاء م ʙه أحॼجʨʺǼ ازلʻات او اتفاق تॼʽتʛت 
ʗجʦلاي  
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ة أو أدوات اعʷاء مʱلʛ الادارة أȏ مʶالح تعاقǻʗة وأوراق مالॻة وضʸانات ʯʸǻلؒها  .٧ ʙؕʵال ʤأسه ʥم ȏفي أ
  ، او تغʙʻʻ في تلʣ الʶʸلʲة . الʗيʥ الʳاصة بها

 
 ʧم ȑلأ ʝॽالادارةل ʝلʳة أو  أعʹاء م ʛؗʷال ʦة في أسهǽʙة تعاقʴلʸنهامʨر ديʨʱؗʙال ʛʽغ ʙخال  ȑʚال ʦلȄʨʶؗانال 

ة اً مʶاهʺ ʛؗʷى في الʱخ حȄالعام  ٢٥ تار ʧم ʝʢʶم٢٠٢٠أغ.  
 

  إقʙار مʱلʛ الادارة .٨
 

ʛقǽ  الإدارة ʝلʳد أو أعʺال، مʨد عقʨم وجʙعǼالعام  خلال ʝلʳأعʹاء م ʙن لأحʨȞȄها وʽفاً فʛʡ ة ʛؗʷن الʨؔالʺالي، ت
  الادارة أو الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ أو الʺʙيʛ الʺالي أو أȑ شʟʵ ذȑ علاقة Ǽأȑ مʸلʴة فʽها. 

  
  الإقʙاض الʮʹؒي .٩

 
 ȑة أ ʛؗʷلل ʝॽالإدارة أنه ل ʝلʳم ʙ ʕؗوض اويʛة. قॽات مالʶسʕم ʧة مॽلات مالʽهʶت  

 
  الʶلةوأرصʗة الأʙʟاف ذات  تعاملات .١٠

 
ة  ʛؗʷال Ȑʙاف ذ مع تعاملاتلʛʡوأ  ʦʱȄر. وʨʺعة أشʨʺʳادعلاقة مع مʻر،  اسʨʺعة أشʨʺʳʺة لʢʷالأن ʠعǼ لʲام  مʙʵʱاس

 ʠعǼʺʤة ة الأنǽدʨعʶار الʺʲʱر للاسʨʺة أش ʛؗم شʙʵʱʶني. وتʨالقان ʦعʙوال ʠعǼ ʜاجʨʴال ʛʽفʨر مع تʨʺعة أشʨʺʳة مʺʤأن
ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽةقʦǽʙ خʙمات الأنʤʺة لʙعʨʺǼʱجʖ اتفاق ل الʙاخلॽة للإدارات لʺʻع تʛʶب الʺعلʨمات ʛؗش ʦ اʺؗ .

ʙجʨي ॽʳॽلʵاق رأس الʺال الʨأسǼ Șعلʱة تȄارʷʱمات اسʙخ ʦǽʙقʱةاتفاق ل Ȍق الأوسʛʷعة والʨʺʳʺلل .  
  

ات الʯاǺعة .١١ ʙؕʵال  
  

ات تاǼعة ʛؗش ȑة أǽدʨعʶار الʺʲʱر للاسʨʺة أش ʛؗʷل ʝॽخ  لȄم٣٠/٠٦/٢٠٢١ؗʺا في تار .  
 

ة نʯائج الʗʯقȖʻ الȏʦʹʴ لفعالॻة  .١٢ ʙؕʵة للॻاخلʗة الǺقاʙاءات الʙإج  
 

تʨʱلى لʻʳة الʺʛاجعة والʺʵاʛʡ الʱاǼعة لʺʳلʝ الإدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة ومʛاقʱʰها. وتʦʱ إدارتها مʧ خلال خʢة الʺʛاجعة 
ة  ة. وتʦ إجʛاء آخʛ مʛاجعة  والالʜʱامفي لʻʳة الʺʵاʛʡ  الʙورȄةالȄʨʻʶة والʨʱاصل الʺʦʤʱʻ مع رئʝॽ اللʻʳة والʺʷارؗ ʛؗʷفي ال

  .م٢٠٢١يʨلʨʽ  شهʛداخلॽة سȄʨʻة خلال 
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١٣. ʙʟاʳʸإدارة ال  
 

 Ȑʛوج .ʛʡاʵʺالǼ عيʨخ ثقافة الॽسʛة وتॽʶॽئʛها الʛʡاʵدارة مȂو ʙورص ʙيʙʴة إلى تǽدʨعʶار الʺʲʱر للاسʨʺة أش ʛؗعى شʶت
  ذات الʸلة لهʯʽة الʨʶق الʺالॽة.  ةوهي تʛʢʱق إلى اللʨائح الʻʱفǽʚʽإعʙاد الॽʶاسات قʙʽ الʻʱفʚʽ وفȘ سॽاسات مʨʺʳعة أشʺʨر 

ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة Ǽأن إدارة الʺʵاʛʡ جʜء لا يʜʳʱأ مʧ الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة ا ʛؗش ʛقهاوتقǽادʻة وص ʛؗʷلفعالة لل .
 ʙيʙʴʱعلقة بʱʺال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢʱة بǽدʨعʶار الʺʲʱر للاسʨʺة أش ʛؗاسة شॽوتقʹي س ʦلائʱل مȞʷǼ دارتهاȂها، وʺॽʽوتق ʛʡاʵʺال

  وقابل للʨʱقع في جʺॽع أنʢʷة الأعʺال.
ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة على تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽالأعʺال وȂدارتها ورصʙها كʺا  ʛؗʷل ʛʡاʵʺثقافة إدارة ال ʜؔتʛت

، ولʻʳة للاسʲʱʺار، ولʻʳة للاسʲʱʺارات والالʜʱامهʚه الʺʵاʛʡ لاسॽʺا مʧ خلال لʻʳة للʺʵاʛʡ  للʱعامل مععلى Ȟॽʂلॽة مʸʺʺة 
 الʙʰيلة، والعʙيʙ مʧ الॽʶاسات على غʛار سॽاسة الʛʢف الʺقابل.

 
ة Ǽاعʱʺاد إʡار لإدارة الʺʵاʛʡ وتʹʺʧʽ مॼادȏ إدارة الʺʵاʛʡ ومʺارساتها في ثقافʱها، وتʢॽʢʵها، وȂجʛاءات  ʛؗʷم الʜʱكʺا تل

ة مʧ صʻع القʛارات وȂجʛاءاتها الʷʱغʽلॽة وا ʛؗʷد الʨاً جهǽʙة جʻʺʹʺال ʛʡاʵʺثقافة إدارة ال ʦعʙة الإبلاغ. وتॽعʺلǼ علقةʱʺل
  أجل:
  أ Șʽقʴتʛʰفاءة أكȞǼ ةॽʳॽاتʛʱافها الاسʙه،  
 ॽʤʻʱارد الʨʺع الȄزʨلتʲالأم ʨʴʻامها على الʙʵʱة واسॽʺ،  
  دارةȂص وʛالف ʧفادة مʱخلال الاس ʧة مʺॽʁال ʜȄʜلةتعʺʱʴʺلة الʽʰقʱʶʺات الʛʽغʱرة  الʨʸǼأفʹل،  
  الʲʱة والامʺʤع للأنȄʛʷʱلي  و اتالʴʺق الʨʶة في الʺʤاسالأنॽʶةات والॽاخلʙة، ال ʛؗʷفي ال  
  ة الفعالةॼʀاʛʺخلال ال ʧم ʛʡاʵʺل الʨʸة حॽالʺʱاح ʟॽتقل 

 
  تعȄʛفات الʺʵاʛʡ الʛئॽʶॽة: 

ة أو على ȑʛʳǽ تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ في حال ؗان مʧ الʺʱʴʺل أن ʨȞǽن لها وقع إما على الأداء  ʛؗʷلل ʙالأم ʛʽʸالق
  الاسʙʱامة الȄʨʢلة الأمʙ لأرȃاحها ونʺʨها. وثʺة العʙيʙ مʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʱʴاج للʛصʙ ولʧؔ الʺʵاʛʡ الʛئॽʶॽة هي:

  الʙʠʳ الاسʙʯاتʱॻي

ʛʢʵا الʚارات. وهʛه القʚله ʦالʺلائ ʛʽغ ʚʽفʻʱة أو الॽʰارات أعʺال سلʛق ʧع ʦاجʻال ʛʢʵال ʨي هʳॽاتʛʱالاس ʛʢʵال  ʧارة عॼɺ
ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة، واسʛʱاتॽʳॽات الأعʺال الʺʸʺʺة لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف،  ʛؗʷة لॽʳॽاتʛʱاف الاسʙللأه Șافʨفة تॽʣو

 .ʚʽفʻʱدة الʨغها، وجʨلʰمة لʙʵʱʶʺارد الʨʺوال  

  الʙʠʳ الʳارجي

ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة عʛضة لعʙة مʵاʛʡ. مʧ هʚا الʺʢʻلʧȞʺǽ ،Ș للʨؔار  ʛؗة أو شॽȃʛʴة، أو الأعʺال الॽɻॽʰʢث ال
 ȑادʸʱأس الʺال الاقʛȃة، و ʛؗʷاح الȃأرǼ ًاʛʽʰؗ ًراʛعها ضॽʺج Șʴة أن تلॽʶॽئʛة الॽة الؔلǽادʸʱمات الاقʙʸالإرهاب، أو ال

  والȑʛʷॼ خلال فʛʱة قʛʽʸة، وأن تʳعل عʺلॽاتها وخʢة عʺلها غʛʽ مʻاسॼة.
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  الʙʠʳ الʸالي

ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة أو رأس مالها والʻاشئ عʧ عʙم الامʲʱال للأنʤʺة الʛʢʵ الʺالي هʨ الʛʢʵ الʺʸʱل  ʛؗاح شȃأرǼ
يʦʳʻ عʧ أوضاع قʙ تʨؔن فʽها الأنʤʺة أو القʨاعʙ  قʙ أو القʨاعʙ الʻافʚة، أو الʺʺارسات الʺʙʴدة، أو الʺعايʛʽ الأخلاॽʀة. ؗʺا

الانʨاع مʧ تعʛض هʚه قʙ . و للʛʽȘʽʰʢʱ خاضعة أو غ ذات عʙم وضʨح ؗاملالʱي تʛعى Ǽعʠ الʺʳʱʻات أو الأنʢʷة 
ة للغʛامات، ولعقȃʨات مالॽة مʙنॽة، ولʙفع عʢل وضʛر، ولإʢǼال العقʨد. ؗʺا ʧȞʺǽ أن تʕدȑ إلى الإضʛار  ʛؗʷال ʛʡاʵʺال

 الʨʱسع، على قʙرةالداخلॽة وخارجॽة، وتʛاجع ॽʀʺة الامॽʱاز، وتقلʟ فʛص الأعʺال، وتʹȘʽʽ  احॽʱالǼالʶʺعة، وعʺلॽات 
  والافʱقار إلى إمȞانॽة إنفاذ العقʨد.

  الʙʠʳ الʵʯغʻلي

 ʛʽمات غʨة الʺعلʺʤة، أو أنॽقابʛاء الʢفقات، أو الاخʸلل ʦالʺلائ ʛʽغ ʛʽʽʶʱال ȑدʕال أن يʺʱاح ʧلي عʽغʷʱال ʛʢʵأ الʷʻي
ة، أو أȑ  مʵالفةالʺʻاسॼة، أو الأعʢال الʱقॽʻة، أو انʱهاكات الامʲʱال الॽʤʻʱʺي، أو  ʛؗʷاسة الॽاءاخسʢ  إلى Ȑʛة أخॽلʽغʷت

ة أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة. والʛʢʵ الʷʱغʽلي هʨ خʛʢ يلǼ Șʴأرȃاح أشʺʨر للاسʲʱʺار الʶعʨدǽة أو  ʛؗʷة لॽلʽغʷت ʛائʶخ
رأسʺالها وʨȞȄن ناجʺاً عʧ مȞʷلات في تقʦǽʙ الʙʵمات أو الʺʳʱʻات. وهʚا الʛʢʵ مʛتǼ Ȍॼإجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة، وأنʤʺة 

   ʜاهة الʺʣʨفʧʽ، والإجʛاءات الʷʱغʽلॽة. الʺعلʨمات، ون

  خʙʠ الʦʻʴلة 

يʦʱ تعʅȄʛ خʛʢ الʨʽʶلة في سॽاقʧʽ. في الॽʶاق الأول، ȑʛʳǽ تعȄʛفه ʛʢʵؗ تʺȄʨلي يʕدȑ إلى عʜʳ عʧ تلॽʰة الالʜʱامات 
إلى قابلॽة تȘȄʨʶ أحʙ الأصʨل الȑʚ قʙ يʕدȑ إلى عʙم الʺالॽة عʙʻما تʷʻأ. وفي سॽاق ثانٍ، يʦʳʻ خʛʢ الʨʽʶلة عʧ الافʱقار 

  تʻفʚʽ الأمʛ أو تʻفʚʽه Ǽأسعار غʛʽ مʻاسॼة.

  
 

  الغʙامات والعقȁʦات .١٤
ʗضʛةال فʯʽامة هʛرها غʙون ألف قʛʷال عȄر ȑدʨالفة سعʵʺة لʛة الفقॽɺʛة (ب)٨( الفʛالفق ʧم ( ʧ٥ الʺادة م ʧة مʴلائ 

 في وقʨعها وتفادȑ الʺʵالفة لʺعالʳة تॽʴॽʴʸة خʢة تʻفʚʽ وتʦ ،الʱاǼعة لهʯʽة الʨʶق الʺالॽة لهʦ الʺʛخʟ الأشʵاص
 .الʺʱʶقʰل

  
. ٢٠٢١-٢٠٢٠الʺالي  مॽɿʣʨه على دعʺهʦ الʺʛʺʱʶ خلال العام عʺلائه وو  لʺʶاهʺॽه ʛȞʷال بʱقʦǽʙمʳلʝ الإدارة  وʱȄقʙم 

على جهʨدها لʧʽʶʴʱ بʯʽة الاسʲʱʺار للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ والأجانʖ  للʨʶق الʺالॽة كʺا نعʛب عʧ تقʙيʛنا للʳهات الʺʤʻʺة
  على الʨʶاء.

،،Șفʨʺالله الऎ      
  

   ʛلʱالإدارةم  
 




























































